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CREATIVITY IS OUR SUPERPOWER Zortrax
— STRATEGIA GRUPY ZORTRAX NA LATA 2026-2028

Zarzad spotki Zortrax S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) Ambicja Grupy ZORTRAX jest wzmocnienie marki
ogtasza Strategie Grupy ZORTRAX na lata 2026-2028 (,Strategia”) ZORTRAX na rynku polskim i rynkach zagranicznych
pod hastem ,Creativity is our Superpower”’. Skuteczne wdrozenie oraz odbudowa rentownosci i zapewnienie stabilnego
inicjatyw strategicznych przyjetych w ramach Strategii ma pozwolic tempa wzrostu zysku operacyjnego.

na transformacje Grupy ZORTRAX w kierunku zintegrowanej,

zdywersyfikowanej i elastycznej organizacji, przy zatozeniu, ze rok

2026 jest rokiem przejsciowym po zakonczeniu dwoch formalnych

postepowan restrukturyzacyjnych z udziatem Spotki i po dokonaniu

biznesowej, wewnetrznej restrukturyzacji Spotki oraz reorganizacji

Grupy ZORTRAX. Jako taki, rok 2026 stuzy zatem w zatozeniach

Zarzadu strategicznej odbudowie Spodtki po licznych btedach

zarzagdczych poprzedniego Zarzagdu Spofki.
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STRATEGIA CREATIVITY IS OUR SUPERPOWER ZOortrax
OPIERA SIE NA NASTEPUJACYCH FUNDAMENTACH:

AQ wykorzystanie sity marki ZORTRAX i jej miedzynarodowej rozpoznawalnosci;

Q wykorzystanie potencjatu intelektualnego Grupy ZORTRAX, w tym zwtaszcza
odbudowanego dziatu R&D, ktorego liderzy stworzyli wszystkie kluczowé

urzgdzenia marki ZORTRAX, na czele z Panem Rafatem Tomasiakie;"?i'rfrj/,\,_ﬂ Lol
wspottwércg marki ZORTRAX, dzieki wktadowi ktérego marka ZORTRAX |
odniosta sukces komercyjny juz na poczatku jej powstania - takze

w obszarach dotychczas niepokrytych przez Spotke / Grupe ZORTRAX, jak

w szczegolnosci sektory (segmenty): health, biotechnology i defence;

@O koncentracja procesow produkcyjnych w ramach Grupy ZORTRAX -
w Europie, ze szczegdlnym uwzglednieniem Polski, ale poszukujgcych

partnerstw na catym swiecie;

@o poszerzenie portfolio produktow oferowanych przez Grupe ZORTRAX przez
wprowadzenie w 2026 r. dwoch nowych urzadzen witasnych lub w drodze
akwizycji innych spotek z branzy druku 3D lub branz pokrewnych;

Eo przygotowanie Spotki i Grupy ZORTRAX do procesu pozyskania finansowania
zewnetrznego w pierwszym potroczu 2026 r. i kontynuowanie tego procesu

w kolejnych okresach.
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REALIZACJA STRATEGII CREATIVITY IS OUR SUPERPOWER Zortrax
OPARTA JEST NA NASTEPUJACYCH FILARACH:

AN 33 C.

maksymalizacja wartosci wtasnosci innowacyjne i zrdwnowazone portfolio zarzadzanie kapitatem — zdyscyplinowane
intelektualnej Grupy ZORTRAX produktow, konstruowane w oparciu podejécie do zarzadzania naktadami

o kluczowa grupe odbiorcow inwestycyjnymi oraz rozwdj partnerstw
— segment industrial biznesowych w celu ograniczenia ryzyka
inwestycyjnego

dywersyfikacja dziatalnosci Grupy I \ aktywna komunikacja Spotki z rynkiem,

ZORTRAX w ramach spotek zaleznych | inwestorami i spotecznoscia

Spotki - uzytkownikow i odbiorcow produktow
. " marki ZORTRAX
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STRATEGICZNA AMBICJA zortrax
GRUPY ZORTRAX JEST:

AR BS Ce

konsolidacja rynku druku 3D w drodze akwizycji kreowanie rynku druku 3D przez systematyczne state, konsekwentne poszerzenie rynku, na ktorym
atrakcyjnych w ocenie Spotki podmiotow polskich poszerzanie portfolio produktow oferowanych przez dziata Grupa ZORTRAX, o nowe segmenty przez
I zagranicznych Grupe ZORTRAX wykorzystanie w tym celu tworzonych spotek

zaleznych Spotki

3D printers manufacturer - Filaments producer - Software - Community www.zortrax.com




ZOrTrax

Obecnie Grupa ZORTRAX przyjeta kryteria alokacji kapitatu dla projektow
inwestycyjnych uwzgledniajgce minimalne stopy zwrotu w podziale na linie
biznesowe: sprzedaz (Zortrax Stores sp. z o0.0.), produkcja (Zortrax S.A)),
bezpieczenistwo i obronnosc (Zortrax Defence sp. z 0.0.).

W najblizszym czasie Spotka nie wyklucza wytonienia kolejnych linii biznesowych.
Szczegdlng uwage w aktualnym horyzoncie czasowym Spotka bedzie zwracata
na sektor bezpieczenstwo i obronnosc.

Jednoczesnie Zarzad Spotki identyfikuje jako perspektywiczne oraz strategicznie
komplementarne wobec dotychczasowych kompetencji Grupy sektory medyczny
oraz kosmiczny, ktore w kolejnych okresach mogg stanowic istotny kierunek
alokacji kapitatu oraz rozwoju dziatalnosci operacyjnej w ramach Grupy
ZORTRAX.
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PO 2026 R. ORAZ REALIZACIJI
PLANOWANYCH NAKLADOW
INWESTYCYJNYCH SPOLKA OCZEKUJE
DODATNICH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ORAZ STOPNIOWEGO ZMNIEJSZANIA
WSKAZNIKA ZADLUZENIA DLUG

NETTO/EBITDA DO POZIOMU NIEWYZSZEGO

NIZ CZTEROKROTNOSC W 2030 R.
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extruder 48 O 5 C

temp.

Maximum

chamber 200 OC }

temp.

Maximum

platform 220 OC J ‘!

temp.
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